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S vizi a houzevnatosti

Dvacaté vyroci zaloZeni spolecnosti Agrico, s. 1. 0., tradiniho dodavatele stajovych technologii, je také
piileZitosti k osloveni majitele firmy. V rozhovoru pro tydenik Zemédélec odpovidal Frantisek Sedivy
na otazky, které se tykaly historie spolecnosti, moznosti konkurence v podminkach Evropské unie,
jeho pohledu na budouci vyvoj zemédélstvi, ale i ulohu nasich kontrolnich organii.

Lukas Rytina

MiizZete se zminit o tom, co
predchazelo zaloZeni firmy
Agrico a také prozradit néco
na sebe ze svého Zivotopisu?

Jako absolvent zemédélské
gkoly v Ceskych Budgjovicich
a treborisky rodédk a patriot jsem
byl zaméstnan ve Velkovykrm-

Ing. Frantiek Sedivy, Feditel firmy Agrico, s. r. o.

nach Trebori. Mou specializaci
byla mechanizace Zivo¢i$né vyro-
by. Podnik mél tehdy 14 000 ha
a provozoval Klasickou zemédél-
skou ¢innost od rostlinné vyroby
az po produkci hovéziho a vepro-
vého masa, mléka, ale i medu. Za
rok se napriklad vyrobilo 14 500
tun veprového masa. K zalozeni
firmy s nazvem Agrico jsem se
rozhodl v roce 1991. Firma své
ptsobeni zacala v pronajatych
prostorach Statniho statku Tre-
bori. Od za¢atku jsme se vénovali
technologiim pro Zivo¢i$nou vy-
robu, §lo zejména o béZné stajové

vybaveni, mokré krmeni pro pra-
sata a kejdové systémy. JiZ na za-
Catku jsme veédéli, ze bez moder-
nich, pocitacové fizenych systé-
mil to neptjde. Jako své partnery
jsme vybrali predni evropské vy-
robce, nejvyznamnéj$i z nich je
rakouska firma Schauer. V roce
2000 jsme v konkurznim iizeni
ziskali aredl na predmésti Trebo-
né, kde je soucasné sidlo firmy.
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Jaké vyrobky povaZujete za
vase ,,viajkové lodé“, na co
jste hrdi?

Prvotni soustfedéni na chov
prasat se pozdéji rozsifilo na
kompletni sortiment tak, aby
chovatel ve firmé nasel vSe, co
potrebuje — od stajovych objektii
pres krmné technologie, vétraci
systémy, sklady obili, micharny
krmnych smési az po velkokapa-
citni sila na skladovani kejdy
a stroje na jeji ekonomickou apli-
kaci. V historii firmy jsme na
uradé pramyslového vlastnictvi
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Krmny systém CARP-FEED pro prikrmovani ryb
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registrovali sedm uzitnych vzo-
10, které byly ocenény v Ceské
republice i v zahrani¢i. Osobné si
velice cenim vyrobku AgriAlarm
z roku 2004, ktery upozoriiuje
chovatele na mezni stavy a poru-
chy technologickych systémii ve
stajich. V roce 2010 jsme uvedli
na trh technologii CARP-FEED,
automatické krmeni ryb — tento
systém ziskal ocenéni na vystavé
Le Bouquet ve Francii.

Prozradte néco z know-how
tuspésného podnikani - jak se
Fidi firma se sto dvaceti
zaméstnanci?

Ctim ¢tyfi zésady tspésného
podnikani: Vybrat spravné lidi
—dat jim do ruky spravny pro-
dukt — spravnym lidem poskyt-
nout spravnou motivaci a umoz
nit jim pristup k informacim
— s témito lidmi se spravné starat
o Klienta. Secteno podtrZeno:
bez vize a houZevnatosti to nejde

je zédkaznik.

Pracovniky si tedy vybirate
sam?

Ano, od zac¢atku jsem si je vybi-
ral sam, na téch lidech, se ktery-
mi jsme zacinali, firma stoji stle.
Fluktuace je minimalni.

Jak lidi motivujete?

Jak jinak nez finan¢né, a to v z&-
vislosti na podilu na zsku ze za-
kézek. Pro kazdy projekt je vy-
bran jeho vedouci pracovnik,
ktery dostane objem finan¢nich
prostredk, jez pak rozdéluje po-
dle stanovenych pravidel mezi
své podfizené v tymu, ktery si
pro danou zakazku sestavuje. Po-
hybliva ¢astka mezd tvori kolem
65 procent, nékdy i vice. Tento
typ odmeétiovani se velice osvéd-
¢il, pichacky v zavodu nevedeme
— jde o odvedenou praci, nikoli
o dobu stravenou na pracovisti.
Vrele tento systém doporucuji.

MiiZete jmenovat vyznamné
zakazniky?

Za prestizni povazuji zakazky
pro spolecnosti Agrofert, Rabbit
Trhovy Stépanov, Agro Méfin,
cenim si také spolupréce se spo-
le¢nosti AGPI Pisek.

Zminoval jste také, Ze jste
orientovani na export ...

Ano, naSe vyrobky vyvazime
do Némecka, Rakouska, Slovin-
ska, Déanska, Slovenska, Nizo-
zemska, Estonska, Madarska
a Ruska, dokonce je najdete
i na Tchajwanu a Filipinach.
Zalozili jsme dcefiné spolec-
nost Agrico v Srbsku, Ukrajiné,
Chorvatsku, Rumunsku, Slo-
vensku a Bulharsku.

Jak se vam dari prosazovat
v evropské konkurenci?

Dati se to, ale dotacni systém
takzvané spoletné zemeédélské
politiky a jeho riizné narodni vy-
jimky deformuji princip podniké-
podporit dané odvétvi, vznika tak
nestabilita mezi regiony Evropy,
nemluvé o vyjednanych podmin-
kach pozdéji pristoupivsich zemi.
Spolecna zemédélska politika je
podle mého ndzoru céar papiru.

Kazda intervence stitu se néjak
projevi, vétSinou negativné.

Jak zamezit témto
nestabilitam a zbyteénému
transportu potravin z regionu
do regionu?

My jako podnik platime ekolo-
gické dané, coz takhle uvalit eko-
logickou dari na transportované
potraviny vice nez tisic kilomet-
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chov prasat, nyni jsou nase pro-
jekty zameéreny také na chov
drtibeze nebo napiiklad akvakul-
tury. Presto ale vérim, Ze chov
prasat v tuzemsku bude a pred-
pokladam jeho nartst o deset az

tak, Ze se jim to dokonce vyplaci.
Kam se podéla pridana hodnota?

Minite tim, Ze nékteré
evropskeé staty se brani
dovoziim castymi hygienickymi

Vyrobni areal firmy Agrico v Treboni

ri nebo narovnani systému zru-
Senim v8ech narodnich dotaci?

Jak vnimate soucasnou
situaci v zemédélstvi
a perspektivu vasi firmy?
Vyvoj situace v tuzemsku potvr-
zuje na$ dlouholety zdmér byt
exportni firmou a nutnost diver-
zifikovat vyrobkové portfolio i do
dalSich odvétvi. V nedavné minu-
losti byl na$im nosnym pilifem

patnact procent. Cesky zakaznik
si zacina v&imat, Ze ¢eské maso
ma moznost byt Cerstvé a potvr-
zuje zaruku provérené jakosti.
Chybou je, ze ¢eSti producenti
jsou mélo proexportné orientova-
ni. Ceské kontrolni organy malo
a Spatné brani vstupu neprovéfe-
nych zahrani¢nich komodit. St-
Vé se, Ze ze zemédélctl jsou Casto
pouze mulCefi a nikoli hospodari.
Navic dota¢ni systém je nastaven

Pohled do dilny firmy Agrico, ktera zpracovava plasty
Foto Lukas Rytina
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kontrolami a poZadavky na
doklady prepravovaného zbozi?
Ano, tak to délaji v zahranici.
Nasi tiednici ze Statni veterinar-
ni spravy pouze Sikanuji tuzem-
ské producenty, naopak v nedav-
né dioxinové afére nase kontrol-
ni organy naprosto selhaly. Hlav-
ni hygienik Michael Vit tvrdi, Ze
v8e bylo podle smérnic, v kont-
rolni ¢innosti nebyl porusen zad-
ny predpis. Vysledkem je, Ze di-
oxiny kontaminované maso se
dostalo do jidelen $kolniho stra-
vovani ve Stredoceském Kraji.
Tady je néco prece Spatné, nemy-
slite? Pokud ubyla témér polovi-
na chovanych hospodarskych
zvitat, jak to, Ze neubyla polovina
tredniktt hospodarské spravy?
Otéazka bezpecnosti potravin je
velice dtilezit4, ale kde je hranice
kompetenci a odpovédnosti Stat-
ni veterinarni spravy CR a Ceské
zemédeélské a potravinarské in-
spekce? Podle mého nazoru se
¢innosti téchto organt prolinaji
a pro Cesky stit by bylo lepsi
a usporngjsi sjednotit kontrolni
¢innost v jeden statni trad pro
bezpecnost potravin. A
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Letni cena

od 89 Kc

15 let zaruka _

1,25 x 2 m - uSetiite na prekladech

tl. 3.4 mm - nejsilnéjsi deska na trhu
Zatizeni 300 kg/m? - velka snéhova zatéz
Viha 3,3 kg/m?- odlehé&ite kroviim
Odolnost proti vétru 192 km/h

,poradime _2
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NOVINKA - PREMIUM
* povrch je chranén melaminovou pryskyrici
= ochrana proti UV a vyblednuti barev
PREMIUM - ziruka na barvu 5 let

Zveme Vas na vystavu zZ,
pavilon B1i
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